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1. Inleiding 
Voor u ligt het jaarverslag van de stichting Hoedje van Papier. In dit verslag staan de activiteiten 
van de stichting Hoedje van Papier en haar zusterstichting Pasa la Voz in Peru tot en met 
november omschreven. 
 
Voor Hoedje van Papier is 2006 een belangrijk jaar geweest met vele positieve ontwikkelingen. 
Binnen een jaar heeft Pasa la Voz een belangrijke plaats weten te bemachtigen op de kaart van 
NGO’s in Cusco. Reeds 11 lokale organisaties zijn verbonden aan het netwerk van Pasa la Voz 
en nemen deel aan de verschillende activiteiten die door haar worden aangeboden. Daarmee 
bereikt Pasa la Voz direct meer dan 287 kinderen en jongeren. Met de capaciteitsopbouw van 
de begeleiders van de kinderen van deze organisaties bereikt zij bovendien op directe wijze 
meer dan 30 begeleiders en op indirecte wijze ruim 2.500 kinderen.   
 
Ook de organisatie van personeel en vrijwilligers heeft vaste vormen aangenomen en er zijn 
vanuit de Hoedje van Papier diverse succesvolle initiatieven geïnitieerd om geld in te zamelen 
voor haar zusterstichting in Peru. Kortom, beide zusterstichtingen kunnen met trots terugkijken 
op een succesvol jaar met geode en uitdagende toekomstperspectieven. 
 
In hoofdstuk 2 staan de activiteiten die door Hoedje van Papier vanuit Nederland zijn ontwikkeld 
omschreven; in hoofdstuk 3 wordt in gegaan op de activiteiten die zijn uitgevoerd in Peru door 
haar zusterstichting Pasa la Voz. Hoofdstuk 4 geeft een toelichting op de financiële stand van 
zaken. Tenslotte worden in hoofdstuk 5 de doelstellingen voor 2006 geëvalueerd en volgt een 
korte vooruitblik op wat er  voor 2007 gepland staat. 
 
Achtergrondgegevens stichting 
Op 24 maart 2005 is stichting Hoedje van Papier officieel opgericht bij de notaris en vervolgens 
op 5 juli 2005 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel in Rotterdam. Op 30 mei in het jaar 
2005 is de Asociación Pasa la Voz officieel opgericht in Cusco en sindsdien staat zij 
ingeschreven bij de notaris, de belastingdienst en de Kamer van Koophandel.  
 
Samen beogen zij de volgende hoofddoelstelling:  
Het stimuleren van kennisontwikkeling en het versterken van het zelfvertrouwen van kinderen 
door middel van alternatieve technieken op het gebied van aanvullend (informeel) onderwijs, 
teneinde een substantiële bijdrage te kunnen leveren aan de verbetering van de situatie van de 
kinderen van de provincie Cusco, Peru op het gebied van beroepsvorming en –uitoefening, 
educatie en empowerment. 
 
De Stichting Hoedje van Papier houdt zich in Nederland met name bezig met: 
 

·  Ondersteuning van bedrijfs- en beleidsontwikkeling; 
·  Managementondersteuning; 
·  Projectbegeleiding; 
·  Het aandragen en uitvoeren van nieuwe plannen en nationale en internationale 

samenwerkingsverbanden; 
·  Voorlichting & communicatie; 
·  Financiële werving in Nederland; 
·  Algemeen secretariaat; 
·  Vrijwilligersorganisatie. 

 
Dit werk wordt grotendeels uitgevoerd door directrice Liesbeth Kerstens en voor een deel 
gebeurt dit in samenwerking met projectbureau voor maatschappelijke ontwikkeling Mano 
(beleidsadvies, marketing, voorlichting en management-ondersteuning) te Rotterdam. Mano 
heeft jarenlange ervaring met het mede-opzetten en begeleiden van ontwikkelingsprojecten in 
tweede en derde wereldlanden. Verschillende vrijwilligers dragen daarnaast hun steentje bij. 
Hoedje van Papier en Mano zetten zich actief in om een uitgebreid netwerk op te zetten van 
vrijwilligers voor o.a. inzamelingsacties en presentaties in Nederland.  
 



Het bestuur van de stichting bestaat uit de volgende personen: 
·  Voorzitter: Drs. Paul Delnooz, onderzoeksdeskundige, methodoloog, voorzitter 

Management Raad Nationale Hogeschool voor Toerisme en Verkeer (NHTV), eigenaar 
adviesbureau Centerkennis;  

·  Penningmeester: Dr. Pieter piket, econoom NHTV; 
·  Secretaris: Dhr. Kris Sloot, eindredacteur/product manager 3FM.nl/ radio2.nl; 
·  Algemeen lid:  Dhr. Tony Fernandes, verantwoordelijke Credit Programma’s Azië/Latijns 

Amerika, Financial Business Unit, Cordaid; 
·  Algemeen lid: Dhr. Bart de Graaf, eigenaar Class Adventure travel SA, Latijns- 
 Amerikaans reisagentschap, o.a. gevestigd in Peru. 
 
Asociación Pasa la Voz houdt zich in Peru met name bezig met:  

·  Bedrijfs- en beleidsontwikkeling; 
·  Management; 
·  Organisatie en operationele projecten; 
·  Marketing en communicatie; 
·  Financiële werving in Peru; 
·  Algemeen Secretariaat. 

 
In de periode 2006 bestond Asociación Pasa la Voz uit de volgende personen: 

·  Martín Maletta:  Voorzitter; 
·  Felix Cisneros: Secretaris; 
·  Michel Mitrani:  Penningmeester; 
·  Liesbeth Kerstens: Algemeen lid. 

 
2. Stichting Hoedje van Papier 
2.1. Personeel & organisatie 
2.1.1. Taakverdeling Hoedje van Papier & Pasa la Vo z 
Hoedje van Papier heeft een zusterstichting in Peru, die net als de kinderstraatkrant Pasa la 
Voz heet. Samen werken Hoedje van Papier en Pasa la Voz aan dezelfde doelen. Zij stellen 
gezamenlijk hun beleid op. Ieder van beide stichtingen zorgt voor de voorlichting en 
geldwerving in het eigen land.  
 
Daarnaast heeft Pasa la Voz de rol om de activiteiten in Peru uit te voeren. De uitvoering van 
het beleid gebeurt in regelmatig (wekelijks) overleg met Hoedje van Papier. 
 
Hoedje van Papier houdt zich in Nederland bezig met: 
 
�  Ondersteuning van bedrijfs- en beleidsontwikkeling Pasa la Voz; 
�  Managementondersteuning Pasa la Voz; 
�  Projectbegeleiding; 
�  Het aandragen en uitvoeren van nieuwe plannen op gebied van nationale en 

internationale samenwerking; 
�  Merketing & communicatie; 
�  Ontwikkeling netwerk 
�  Financiële werving in Nederland; 
�  Algemeen secretariaat; 
�  Vrijwilligersbeleid. 
 
Pasa la Voz houdt zich in Peru bezig met:  
�  Organisatie van workshops voor kinderen; 
�  Capaciteitsopbouw voor medewerkers van locale NGO´s; 
�  Onderhouden van een netwerk met 11 lokale organisaties; 
�  Inrichting en exploitatie kindermuseum; 
�  Uitgave van een kinderstraatkrant; 
�  Produktie van een eigen televisieprogramma; 
�  Bedrijfs- en beleidsontwikkeling; 
�  Management; 
�  Marketing en communicatie; 
�  Financiële werving in Peru; 



�  Algemeen Secretariaat; 
�  Vrijwilligersbeleid 
 
2.1.2. Personeel stichting Hoedje van Papier 
Het bestuur van stichting Hoedje van Papier bestaat uit 5 leden die tenminste 4 keer per jaar 
bijeen komen. Zij zijn sinds 2005 actief voor de stichting en hebben een controlerende functie. 
De werkzaamheden van de stichting worden grotendeels uitgevoerd door directrice Liesbeth 
Kerstens en deels uitbesteed aan projectbureau voor maatschappelijke ontwikkeling Mano 
(beleidsadvies, marketing, voorlichting en managementondersteuning, uitvoering 
samenwerkingsactiviteiten in Nederland en inzamelingen) te Rotterdam. Mano heeft jarenlange 
ervaring met het mede-opzetten en begeleiden van ontwikkelingsprojecten in tweede en derde 
wereldlanden. Mano biedt kantoorruimte en sponsort Hoedje van Papier met een maandelijks 
vast bedrag van € 1000 en in de vorm van kennis, materialen en tijd. De vele contacten in het 
bedrijfsleven én in de sociaalmaatschappelijke sector komen goed van pas bij het inschakelen 
van vrijwilligers, het zoeken naar sponsors en het koppelen van de organisatie van 
evenementen en inzamelingsacties aan het goede doel, in dit geval Hoedje van Papier. 
Daarnaast verzorgt Mano de voorlichtingsactiviteiten en de samenwerkingsverbanden met 
verwante Nederlandse instellingen zoals kinderpersbureaus, lagere acholen, middelbare en 
hogere beroepsonderwijsinstellingen en andere Nederlandse kinderorganisaties en 
jongereninitiatieven   
 
Verschillende vrijwilligers dragen daarnaast hun steentje bij. Hoedje van Papier zet zich actief in 
om een uitgebreid netwerk op te zetten van vrijwilligers voor o.a. inzamelingsacties en 
presentaties in Nederland. In 2006 hebben reeds verschillende vrijwilligers zich ingezet voor de 
stichting door te helpen bij de organisatie van voorlichtingsacties, evenementen en het opzetten 
van andere inzamelingsacties.  
 
2.2. Fondsenwerving, sponsoring & inzamelingsacties  
2.2.1. Fondsenwerving 
Hoedje van Papier heeft via fondsenwerving gezorgd voor de werving van een groot gedeelte 
van de benodigde gelden voor het jaar 2006. Omdat er geld nodig was voor zowel duurzame 
investeringen voor de inrichting van een eigen pand en voor de dekking van exploitatiekosten, 
moest er dit jaar extra veel geld worden ingezameld. Met tevredenheid kunnen we vaststellen 
dat het overgrote deel van de geplande kosten voor 2006 gedekt is. De belangrijkste fondsen 
die in 2006 hebben bijgedragen zijn de volgende: 
 

·  NCDO; 
·  Cordaid; 
·  PLAN Nederland; 
·  Stichting Democratie & Media; 
·  ASN Bank. 

 
2.2.2. Sponsoring, samenwerking & inzamelingsacties  
Ook via sponsoring heeft Hoedje van Papier een groot gedeelte van haar kosten kunnen 
dekken. Daarnaast is er in samenwerking met vrijwilligers en sponsors een groot aantal 
inzamelingsacties opgezet. De volgende sponsors leverden in 2006 een belangrijke bijdrage: 
 

·  Zoals hierboven reeds vermeld, is Mano hoofdsponsor van Hoedje van Papier. Naast 
haar bijdrage in materiaal, kennis en tijd levert zij met name een bijdrage in de vorm 
van sponsoring van salarissen die door fondsen vaak niet worden vergoed; 

·  CAT DMC heeft een belangrijke bijdrage geleverd door haar contacten binnen de 
resiwereld op de hoogte te brengen van de activiteiten van Hoedje van papier en de 
mogelijkheid om het kindermuseum te bezoeken. De reisorganisatie Summum is het 
eerste contact dat dankzij CAT DMC een samenwerkingsovereenkomst heeft gesloten 
met Hoedje van Papier. Daarnaast heeft CAT DMC gesponsord door in plaats van 
kerstpakketten advertentieruimte kado te geven aan haar contacten. De 
advertentieruimte in de krant van Pasa la Voz heeft geld opgeleverd voor de aankoop 
van meubelen en computers; 



·  Alles Anderz heeft een bedrijfsfeest georganiseerd bij het Albedacollege in het teken 
van Hoedje van Papier. De opbrengsten kwamen direct ten goede van de activiteiten 
van Pasa la Voz; 

·  Control Media biedt gratis expertise en ondersteuning op het gebied van drukwerk en 
vormgeving en geeft een ruime korting bij het drukken van de Nederlandstalige versie 
van de krant; 

·  COS Rijnmond en Midden-Holland levert een belangrijke bijdrage met haar kennis en 
contacten, met name op educatief gebied en wat betreft het creëren van 
bewustwording in Nederland. Zij werkt nauw samen met Mano, ook op het gebied van 
andere projecten; 

·  In samenwerking met de NHTV in Breda is een diner georganiseerd voor medewerkers 
en docenten. De opbrengsten waren voor Hoedje van Papier. Bovendien is er tijdens 
het diner een brainstormsessie gehouden over samenwerking tussen NHTV en Hoedje 
van Papier waar vele ideeën uit zijn voortgekomen. Eetcafé De Boulevard in Breda 
heeft daarvoor gratis haar ruimte beschikbaar gesteld. In het nieuwe pand van de 
NHTV, waar de opleiding ‘imagineering’ huist krijgt Hoedje van Papier tevens een 
permanent lokaal om haar werk te exposeren; 

·  Het Grafisch Lyceum Utrecht heeft Hoedje van Papier 50 afgeschreven computers 
gedoneerd. Ook de organisatie Digital Playground heeft 25 afgeschreven computers 
en 15 camera’s gedoneerd. Deze zullen worden gebruikt voor het creëren van een 
extra computerruimte en voor donaties aan de op het netwerk aangesloten 
organisaties; 

·  In juni zijn in samenwerking met Kunst Onder Andere workshops georganiseerd in het 
kader van het Vuka Vuka festival in Rotterdam. Kinderen van twee basisscholen 
(Nelson Mandela en Da Costa) in de Afrikaanderwijk in Rotterdam hebben stukjes 
geschreven over hun buurt die geplaatst zijn in het tweede exemplaar van de Pasa la 
Voz krant. De leraren die Hoedje van Papier hiervoor heeft aangenomen hebben dit 
werk op vrijwillige basis of tegen een lage vergoeding verricht; 

·  De kinderpersbureaus Afrikaanderwijk en Katendrecht in Rotterdam werken samen 
met Hoedje van Papier, onder andere door het schrijven van artikelen voor de krant. 
Ook hebben zij reeds meerdere malen Hoedje van Papier onder de aandacht gebracht 
tijdens hun uitzendingen van Cineac/Pietje Bell; 

·  Summum Reizen heeft het bezoek aan het kindermuseum van Pasa la Voz 
opgenomen als optie tijdens de groepsreis naar Peru. Sinds de opening van het 
museum in augustus zijn reeds 5 Summum-groepen op bezoek geweest in het 
museum. Iedere bezoeker betaalt €2,50 en krijgt bovendien de kans de krant of andere 
produkten te kopen; 

·  Ook Pagona Travel heeft het museumbezoek als optie in haar reisprogramma 
opgenomen; 

·  Op de Katholieke Basisschool De Hoeksteen in Vlaardingen is een inzamelingsactie 
gehouden voor Hoedje van Papier; 

·  De Openbare Basisschool Mildenburg in Oostvoorne heeft een bijdrage geleverd door 
deelname aan een klein uitwisselingsproject waarbij Peruaanse en Nederlandse 
kinderen gezamenlijk hebben gewerkt aan een kunstwerk op doek; 

·  Tennisclub Plaswijck in Rotterdam heeft een tennistoernooi georganiseerd waarvan de 
opbrengsten ten goede kwamen aan Hoedje van Papier; 

·  Door vrijwilligers is in Café-Restaurant Hook in Breda een benefietdiner met veiling 
georganiseerd waarvan de opbrengsten naar Hoedje van Papier gingen; 

·  Kaos Pilots uit Denemarken willen studenten inzetten bij de organisatie van 
evenementen en andere acties voor de inzameling van geld en de promotie van de 
activiteiten van Hoedje van Papier; 

·  Mevrouw Kerstens heeft zelfgemaakte ansichtkaarten gemaakt en verkocht voor 
Hoedje van Papier; 

·  Hoedje van Papier heeft een voorlichtingsstand bemand op het Dunyafestival en de 
Oldtimerdag in Rotterdam; 

·  Albeda College heeft haar personeelsdag georganiseerd in het kader van en ten bate 
van Hoedje van Papier; 

·  Els Pigmans heeft haar verjaardag in het kader en ten bate van Hoedje van Papier 
gevierd;  



·  Een groep studenten van de Nationale Hogeschool van Toerisme en Verkeer heeft een 
Peruweek in Breda georganiseerd;  

·  Er is een fotoactie georganiseerd tijdens de reunie van de Nationale Hogeschool van 
Toerisme en Verkeer;  

·  Er zijn verschillende kerstkaartenacties opgezet vanuit de stichting zelf, Mano, Cat 
DMC en vanuit poppodium Mezz in Breda.  

 
2.3. Voorlichting & vrijwilligerswerving 
In 2006 is een begin gemaakt met een uitgebreide publiciteitscampagne om de activiteiten van 
Hoedje van Papier en met name de uitgave van haar kinderkrant onder de aandacht te brengen 
van het Nederlandse publiek. Er is een speciaal publiciteitsteam samengesteld die met de 
inbreng van hun ideeën, ervaring en contacten hebben bijgedragen aan de uitwerking van een 
publiciteitsplan. Dit plan is uteindelijk vormgegeven door een PR-expert, die haar diensten 
gedeeltelijk op vrijwillige basis heeft verleend.  
 
Uit deze publiciteitscampagne zijn onder andere de volgende acties voortgekomen: 
 

·  Kranten en tijdschriften 
Hoedje van Papier heeft verschillende kranten en tijdschriften benaderd met persberichten. 
Als gevolg daarvan zijn reeds artikelen geplaatst in regionale kranten, zoals De Botlek 1, 
Maasstad Weekbladen, De Havenloods, Weekblad Spijkenisse en BN De Stem. Daarnaast 
zijn er artikelen geplaatst in de tijdschriften Viva en Flair over de activiteiten van Hoedje van 
Papier. Ook het tijdschrift ‘Onze Wereld’ zal aandacht besteden aan Hoedje van Papier in 
haar kerstbijlage; 
 
·  Radio 
Sky Radio, Veronica FM en Classic FM hebben Hoedje van Papier gesponsord in de vorm 
van gratis uitzendtijd voor een zelf gemaakt spotje gedurende de zomermaanden. Dit spotje 
is door Hoedje van Papier zelf gemaakt en gemonteerd door de omroep Llink; 
 
·  Televisie  
De Rotterdamse educatieve zender ETV heeft begin 2006 een gratis publiciteitsspotje 
geproduceerd en uitgezonden. Ook via het plaatselijke productiebureau Cineac/Pietje Bell 
dat op Rotterdam TV de programma’s van de kinderpersbureaus uitzendt, wordt reeds 
regelmatig aandacht besteed aan de kinderstraatkrant en de uitwisselingen met de 
kinderpersbureaus.  
 
In januari 2007 zal bovendien een 35-minuten lange documentaire over Hoedje van Papier 
worden uitgezonden bij de publieke omroeporganisatie Llink. In augustus 2006 zijn zij twee 
weken in Cusco op bezoek geweest om de activiteiten daar ter plekke vast te leggen. 
 
·  Tentoonstellingen en veilingen 
In 2006 zijn contacten gelegd en voorbereidingen getroffen voor tentoonstellingen en 
veilingen die in 2007 zullen worden georganiseerd met het werk van de kinderen, zoals 
foto’s, tekeningen en literatuur. Deze worden beschreven in het onderdeel ‘Vooruitblik 2007 
in hoofdstuk 5.  
 
·  Internet  
Op de website www.stichtinghoedjevanpapier.nl staat informatie over de doelstellingen en 
activiteiten van Hoedje van Papier en Pasa la Voz, achtergrondinformatie over de kinderen 
die aan de kinderstraatkrant meewerken en de plek waar zij leven. Daarnaast wordt er op 
dit moment gewerkt aan de digitale versie van de krant, waarop bovendien spelletjes en 
oefeningen die de kinderen in Peru doen gepubliceerd zullen worden. Ook zal de 
mogelijkheid bestaan voor het plaatsen van brieven, tekeningen en foto’s, zodat ook de 
Nederlandse kinderen actief kunnen meewerken aan de kinderstraatkrant. De digitale 
versie van de kinderstraatkrant wordt op dit moment gratis ontwikkeld door Beeldspraak. 
 
Ook is aansluiting gevonden op www.donatiewebsite.nl. Dit is een website via waar online 
donaties kunnen worden gedaan aan een zestal jonge, veelbelovende 



ontwikkelingsprojecten. De website wordt beheerd door Beeldspraak en Mano en zij dragen 
zorg voor de marketing en de donatiewerving via deze site in Nederland. 

 
2.4. Verkoop krant in Nederland 
De verkoop van de krant aan het Nederlandse publiek is voor Hoedje van Papier een 
belangrijke bron van eigen inkomsten. Omdat Hoedje van Papier in de toekomst steeds minder 
onafhankelijk wil zijn van externe fondsen, zal het steeds belangrijker worden via eigen 
inkomsten vanuit de kinderstraatkrant inkomsten te werven. Bij de publiciteit voor Hoedje van 
Papier is er daarom voor gekozen de nadruk te leggen op de mogelijkheid om de 
kinderstraatkrant aan te kopen om de stichting te steunen. Het is mogelijk een los exemplaar 
aan te schaffen van de krant of om een abonnement te nemen. Ook kunnen door scholen en 
andere jeugdinstellingen tegen speciale tarieven grotere aantallen tegelijk worden afgenomen. 
In samenwerking met COS Rijnmond Midden Holland zijn reeds verschillende scholen bereid 
gevonden om deel te nemen en de kinderstraatkrant als onderdeel van het lesprogramma op te 
nemen.  
 
In 2006 hebben 37 individuele personen een abonnement genomen op de krant of een minimal 
bedrag gedoneerd dat recht geeft op het ontvangen van de krant gedurende een jaar. 
Daarnaast zijn er tijdens de verschillende acties en evenementen 850 kranten verkocht. Kopers  
krijgen naast de krant ook een nieuwsbrief waarmee zij op de hoogte worden gesteld van alle 
actuele ontwikkelingen binnen het project. Deze brief wordt ook naar andere sponsors en 
geïntereseerden gestuurd.  
 
Om een duidelijke en snelle administratie bij te houden van donateurs, abonnees en andere 
geïnteresseerden is er door het hoofd automatisering van Pasa la Voz in Peru een speciale 
database ontwikkeld die in 2007 in gebruik zal kunnen worden genomen. 
 
2.5. Overige ontwikkelingen en behaalde resultaten 
·  In 2006 heeft stichting Hoedje van Papier de Verklaring Geen Bezwaar van het Centraal 

Bureau Fondsenwerving aangevraagd. Deze verklaring is belangrijk voor het werven van 
donateursgelden, aangezien het voor donateurs een garantie is dat hun geld goed wordt 
besteed; 

·  Ook is de rangschikking artikel 24 van de belastingsdienst binnen. Deze wet houdt in dat 
elke gift aan onze stichting als schenking aangemerkt wordt en als zodanig opgevoerd kan 
worden op de jaarlijkse belastingopgave. De stichting is hiermee erkend als algemeen nut 
beogende instelling.  

Tot zover de belangrijkste ontwikkelingen en resultaten van het afgelopen jaar in Nederland. 
Het volgende hoofdstuk gaat uitgebreid in op de ontwikkelingen en resultaten die het afgelopen 
jaar in Peru zijn bereikt. 
 
Hoofdstuk 3: Partnerorganisatie in Peru - Asociació n Pasa la Voz 
3.1. Personeel & organisatie 
3.1.1. Een eigen gebouw 
Na twee jaar, waarin Pasa la Voz voorbereidingen heeft getroffen en haar eerste workshops ter 
plekke bij andere organisaties heeft georganiseerd, heeft zij in 2006 haar activiteiten kunnen 
formaliseren. 
 
In februari 2006 heeft Pasa la Voz een eigen gebouw voor € 425 gehuurd en ingericht. In dit 
gebouw is ruimte voor een algemene kantoorruimte, een productieruimte, 6 leslokalen, een 
keuken, verscheidene toiletten en een patio. Er zijn verschillende meubelen aangeschaft, zoals 
tafels, stoelen, bureaus en een aantal opbergkasten. Daarnaast is er apparatuur aangeschaft, 
zoals computers, printers, telefoon, camera’s, film- en videomateriaal en internet. Ook is er een 
computerlokaal ingericht waar de kinderen van de verschillende workshops terecht kunnen. 
 
Sinds april is het gebouw gereed om de kinderen van de verschillende organisaties te 
ontvangen. Vanaf het moment dat zij ‘bezit’ nemen van het gebouw, zorgen zij zelf voor de 
aankleding van het gebouw met hun tekeningen en foto’s, zodat zij zich er helemaal 
thuisvoelen. 
 



3.1.2. Personeel 
In 2006 zijn er verschillende personen aangenomen voor de uitvoering van de activiteiten van 
Pasa la Voz. Er is een vast projectteam ontstaan en de taken zijn in de loop van het jaar 
gedefinieerd. Inmiddels werken 6 personen volgens een vast rooster aan de verschillende 
proojecten op de eigen lokatie en op lokaties van samenwerkende organisaties.  
 
In januari zijn een boekhouder en een uitvoerend coördinator aangenomen. Zij werken naast de 
twee directeuren en projectleiders op kantoor. Daarnaast is er iemand aangenomen voor de 
schoonmaak en de keuken. Zij is parttime begonnen en in maart fulltime aan de slag gegaan. 
Een leraar automatisering is sinds april verantwoordelijk voor het functioneren van het interne 
netwerk en de automatisering en het organiseren van en assisteren bij computerlessen. In 
augustus is bovendien een sociaal werker aangenomen die 20 uur in de week werkzaam is. 
 
Daarnaast zijn 4 leraren op freelance basis aangenomen. In de loop van het jaar hebben 
verschillende leraren werkzaamheden verricht voor Pasa la Voz. Sommigen van hen voldeden 
echter niet aan de verwachtingen en met hen is de samenwerking beeindigd. De vier leraren die 
op dit moment werkzaam zijn, zijn zeer gemotiveerd, begrijpen de filosofie van Pasa la Voz en 
zijn allen gekwalificeerd. Zij zullen in 2007 voor Pasa la Voz blijven werken. 
 
Voor de externe workshops wordt gebruik gemaakt van freelance leraren, afhankelijk van de 
inhoud van de cursussen. 
 
Voor de capaciteitsopbouw van begeleiders van de verschillende organisaties van het netwerk 
worden verschillende Peruaanse experts ingeschakeld, afhankelijk van de vraag vanuit het 
netwerk. 
 
3.1.3. Boekhouding en (financiële) administratie 
De boekhouder van Pasa la Voz is verantwoordelijk voor het aangeven van de inkomsten en 
uitgaven van Pasa la Voz bij de belastingdienst. Ook maakt hij aan het einde van het jaar de 
balans op. Er is bovendien een bankrekening geopend voor Pasa la Voz. 
 
Voor de financiële administratie is in 2006 door het hoofd automatisering een database 
ontworpen. Via deze database kunnen alle inkomsten en uitgaven per periode en per project 
worden berekend. Daarnaast is het mogelijk de toegekende budgetten door de verschillende 
fondsen en sponsors te bewaken. De projectcoördinator die verantwoordelijk is voor de utgaven 
uit de kleine kas voert de gegevens wekelijks in. De boekhouder is verantwoordelijk voor de 
grote kas. 
 
De Peruaanse wet geeft aan dat voor elke buitenlander die werkzaam is binnen een 
organisatie, vier Peruaanse werknemers in vaste dienst moeten worden aangenomen. Voor hen 
moeten sociale lasten worden afgedragen en zij moeten worden ingeschreven bij een 
pensioenfonds. Ook hiervoor is de boekhouder verantwoordelijk. Op dit moment werken drie 
personen in vaste dienst (huishoudelijk personeel, coördinator workshops en directeur). 
Volgend jaar zullen ook de sociaal werkster en het hoofd automatisering in vaste dienst worden 
aangenomen om aan de overheidsregels te voldoen.  
 
Ook heeft de boekhouder gezorgd voor de inschrijving van Pasa la Voz bij INDECOPI, een 
registratie bureau waar naam en activiteiten van Pasa la Voz vastgelegd kunnen worden. Pasa 
la Voz staat bovendien ingeschreven als educatieve organisatie bij de gemeente en haar 
gebouw is voor dit doel gecontroleerd op veiligheid en inrichting. 
 
Als laatste is Pasa la Voz de procedure begonnen voor inschrijving bij de Agencia Peruana de 
Cooperación Internacional (APCI). De APCI is een overkoepelend overheidsorgaan vebonden 
aan het Ministerie van Buitenlandse zaken. NGO’s kunnen zich vrijwillig inschrijven bij deze 
instantie om deel uit te maken van het netwerk aan NGO’s in Peru, om in aanmerking te komen 
voor belastingvoordelen en om donaties te mogen ontvangen uit het buitenland.  
 



3.2. Workshops 
3.2.1. Inleiding 
Pasa la Voz organiseert workshops voor kinderen en jongeren tussen de 12 en 18 jaar. De 
volgende workshops zijn door Pasa la Voz georganiseerd in 2006: 
 

·  Beeldende Kunst & Grafisch Ontwerpen: de leerlingen maken zich verschillende 
aspecten eigen van het grafisch ontwerpen, van het ontwikkelen van creativiteit en het 
experimenteren met kleuren, vormen en texturen op papier, daarbij gebruik makend van 
moderne én traditionele technieken, tot het werken met ontwerpprogramma’s, waarbij 
zij hun creativiteit leren omzetten in ontwerpen op de computer.   

 
·  Journalistiek & Digitale Fotografie: de leerlingen maken kennis met de basisprincipes 

van de journalistiek, nieuwsberichten en hun bronnen, de redactie van berichten, 
onderzoeksjournalistiek, ethiek en vrijheid van meningsuiting en verschillende soorten 
teksten. Daarnaast leren ze de baisstechnieken voor het gebruik van de een digitale 
camera, het werken met licht en perspectief en het bewerken van de foto’s op de 
computer. 

 
·  Video & Televisie: de leerlingen maken kennis met de basistechnieken voor het gebruik 

van een digitale videocamera. Daarnaast leren ze de basistechnieken voor het gebruik 
van edittingprogramma’s. Door middel van het leren maken van kleine audiovisuele 
producties krijgen de kinderen de mogelijkheid hun stem te laten horen, door middel 
van gebruik van verschillende methoden: documentaires, journalistiek onderzoek, fictie, 
getuigenissen, etc.  

 
·  Automatisering: de leerlingen maken kennis met verschillende programma’s op de 

computer, zoals Microsoft Office (Word, Excell, etc.) en Adobe (verschillende 
vormgeefprograma’s). 

 
Een belangrijk onderdeel van de lessen vormen de verschillende uitstapjes die de kinderen 
maken om te onderzoeken en te rapporteren. In 2006 zijn o.a. de volgende mini-excursies 
gemaakt: 

·  Verschillende pleinen en wijken van Cusco voor interviews op straat en onderzoek; 
·  De dierentuin; 
·  Verschillende musea, galeries en exposities; 
·  Verschillende archeologische bezienswaardigheden, zoals oude inkatempels; 
·  Verzamelen van vuil op straat in verschillende wijken van Cusco; 
·  Proyecto Retama (recyclingbedrijf); 
·  Het theater; 
·  De brandweer. 

 
Nadat in januari en februari de verbouwing en inrichting van het pand plaatsvond hebben de 
volgende activiteiten plaatsgevonden.  
 
3.2.2. Maart: video & digitale kunst in Tica Tica 
In de maand maart zijn gedurende twee weken workshops georganiseerd in de buurt Tica Tica, 
bij de organisatie Inti-Ñan. Ruim 25 kinderen namen deel aan de workshops ‘Video & televisie’ 
en ‘Digitale kunst’. Het eindresultaat van deze workshops is een video over de buurt, gemaakt 
door de kinderen zelf. Daarnaast hebben kinderen digitale foto’s gemaakt, uitvergroot en 
bewerkt tot ware kunstwerken. De workshop is afgesloten met een presentatie voor de 
kinderen, hun ouders en andere geïnteresseerden uit de buurt in het gemeenschapshuis van 
Tica Tica.   
 
3.2.3. April tot juni 
In april 2006 is Pasa la Voz begonnen met de organisatie van de eerste workshops in haar 
eigen gebouw. Aan de eerste workshops hebben 82 kinderen tussen de 8 en 18 jaar gedurende 
twee maanden deel genomen. Twee keer in de week namen zij deel aan de workshops 
‘Journalistiek’, ‘Beeldende Kunst & Grafisch Ontwerpen’ en ‘Video & Televisie’. Voor deelname 
aan de workshops heeft Pasa la Voz contact gelegd met 7 organisaties die tegelijkertijd hebben 
aangegeven geïntereseerd te zijn deel uit te maken van een nieuw netwerk in Cusco.  



 
De kinderen van de verschillende organisaties namen in twee roosters deel aan de workshops 
(twee groepen, gedurende twee middagen) en werden door Pasa la Voz opgehaald en weer 
teruggebracht. Er is daarvoor een contract getekend met een lokaal taxibedrijf dat deze service 
tegen lage tariefen aanbiedt. Halverwege de cursus van 2,5 uur kregen de kinderen een kleine, 
gezonde en voedzame snack. Het thema waarover de kinderen en jongeren het hebben gehad 
is ‘Multiculturaliteit’.  
 
Daarnaast werden er speciale workshops georganiseerd voor de deelnemers van de 
organisatie ‘Centro Juvenil Marcavelle’ een jeugdgevangenis voor jongens. Vijf van hen hebben 
deelgenomen aan een cursus automatisering; de andere vijf hebben een cursus grafisch 
ontwerpen gevolgd. 
 
De workshops zijn met een officiële diplomaoverhandiging en een kleine expositie van de 
resultaten van de workshops afgesloten. Daarbij waren alle deelnemers, hun ouders en tutoren 
aanwezig.   
 
De eerste workshops zijn door de kinderen overwegend positief geëvalueerd en ook de 
deelnemende organisaties deelden hun enthousiasme.  De resultaten van de verschillende 
evaluaties kunnen worden teruggevonden in bijlage 1.  
 
3.2.4. Juli tot september 
In juli hebben 6 nieuwe organisties zich aangesloten op het netwerk van Pasa la Voz. Eén 
organisatie, Intihuahuacuna, heeft besloten niet meer deel te nemen, omdat zij niet wilden 
deelnemen aan de vergaderingen van het netwerk. In totaal maken in deze periode 12 
organisaties deel uit van het netwerk, waarvan 117 kinderen en jongeren deelnemen aan de 
workshops. Wegens het grote enthousiasme en het enorme aantal inschrijvingen hebben we 
een extra rooster geopend. De kinderen en jongeren komen nu volgens drie roosters naar Pasa 
la Voz: twee groepen in de middag en één groep ‘s morgens. De helft van de jongens uit de 
jeugdgevangenis doet mee met de reguliere workshops, samen met de andere kinderen en 
jongeren. De andere helft komt elke maandagmiddag en volgt een speciaal voor hen 
samengestelde cursus automatisering.  
 
Omdat we besloten hebben alleen met jongeren vanaf 12 jaar te werken en een strengere 
selectie toe te passen, stroomt van de eerste groep 36% door naar de tweede reeks 
workshops. De rest van de jongeren stromen voor het eerst in.  
 
Gedurende deze tweede reeks workshops wordt er gewerkt aan het thema ‘Het milieu’. Omdat 
er dit keer gewerkt wordt met kleinere groepen en verdeeld naar leeftijd (12 tot 15 en 16 tot 18), 
worden er betere en zichtbaardere resultaten behaald. Deze zijn opgenomen in de tweede  
kinderstraatkrant Pasa la Voz.  
 
3.2.5. Oktober tot december 
Wegens het succes van de tweede reeks workshops, worden de workshops vanaf oktober op 
dezelfde wijze voortgezet. Dezelfde organisaties blijven deel uitmaken van ons netwerk. Eén 
van de organisaties, Casa de Acogida Virgen de Natividad, heeft wegens interne problemen 
besloten dat de meiden niet meer deel kunnen nemen aan de workshops. Vaak verblijven zij 
slechts voor een korte periode in het tehuis en de meiden die voorheen deelnamen aan de 
workshops van Pasa la Voz hebben een aantal keren geprobeerd te ontsnappen en hebben 
‘huisarrest’. Een andere nieuwe organisatie heeft zich toegevoegd aan het netwerk: Asociación 
Andes Sur, afdeling Ttio. In totaal nemen wederom 117 kinderen en jongeren deel aan de 
workshops. 
 
Ruim de helft (51%) van de kinderen en jongeren die gedurende de vorige maanden hebben 
deelgenomen, nemen voor de tweede keer deel. 12% neemt zelfs voor de derde keer deel. Een 
aantal kinderen/ jongeren is afgehaakt. Vaak heeft dit te maken met het feit dat zij terug in hun 
gezin zijn geplaatst of omdat zij lage cijfers halen op school en daarom niet mogen deelnemen 
aan buitenschoolse activiteiten. Ook uit de jeugdgevangenis is er een nieuwe groep jongeren 
begonnen, aangezien een groot gedeelte van de vorige groep inmiddels vrij is. Van de 



organisatie Andes Sur nemen vanaf oktober ook de kinderen van de markt Ttio mee aan de 
workshops. 
 
Ook de leraren van Pasa la Voz hebben van elk kind een rapport bijgehouden, met daarin 
informatie over de motivatie, prestaties en sociaal gedrag van de kinderen. Naar aanleiding van 
deze informatie en na overleg met de sociaal werkers van de verschillende organisaties is er 
een nieuwe selectie van kinderen en jongeren gemaakt. 
 
Tijdens deze laatste workshops van het jaar is er gewerkt rond het thema ‘De tijd’. De resultaten 
van deze workshops zullen te zien zijn in het derde exemplaar van de kinderstraatkrant dat in 
maart zal verschijnen. 
 
Zowel de kinderen als hun begeleiders waren erg enthousiast over de workshops. Naar alle 
waarschijnlijkheid zal 80% van de kinderen volgend jaar wederom deelnemen aan de 
workshops. De resultaten uit de evaluaties kunnen terug worden gevonden in de bijlagen 1 en 
3. 
 
3.2.6. Externe workshops 
Omdat veel van de kinderen en jongeren van de verschillende organisaties niet deel kunnen 
nemen aan de workshops in Pasa la Voz, worden er ook externe workshops georganiseerd. 
Deze hebben enerzijds het betrekken van nog meer kinderen en jongeren bij de activiteiten van 
Pasa la Voz en de vernieuwende lesmethoden tot doel. Anderzijds moeten de workshops 
producten opleveren die gebruikt kunnen worden voor de verkoop in onze eigen 
museumwinkel. Deze externe workshops worden georganiseerd in samenwerking met de 
deelnemende organisaties, afhankelijk van hun eigen behoeften en interesses. 
 
De eerste twee externe workshops die zijn georganiseerd, hebben blijvende kunstwerken voor 
de organisaties zelf opgeleverd: 

�
·  Augustus: ontwerp van een gezamenlijke muurschildering van bewerkte digitale foto’s 

met de meiden van opvanghuis Hogar El Buen Pastor. Aantal deelnemers: 10. 
·  Augustus: de bouw van een 5-meter grote caleidoscoop bij naschools opvangproject 

Huchuy Yachaq. Aantal deelnemers: 17. 
 
Vanaf de maand november is de nadruk meer komen te liggen op creatieve activiteiten die 
producten voor de verkoop in het museum tot resultaat hebben: 
 

·  November & december: workshop voor het ontwerpen van klokken met de kinderen 
van Asociación Andes Sur op de markt Wanchaq. Aantal deelnemers: 7. 

·  November & december: workshop voor het ontwerpen van lampjes met jongens van 
opvangtehuis Jesús mi Luz. Aantal deelnemers: 10. 

·  November & December: artistieke fotografie met kinderen van Asociación Andes Sur 
op de markt Ttio en de kinderen van opvanhuis Hogar Libertad. Aantal deelnemers: 8. 

 
De resultaten zullen worden opgenomen in het derde nummer van de kinderstraatkrant Pasa la 
Voz.  
 
3.2.7. Conclusies 
Pasa la Voz is in 2006 sterk gegroeid. Binnen een jaar heeft zij 11 organisaties aan zich weten 
te binden en het aantal leerlingen is gegroeid van 82 leerlingen gedurende de eerste workshops 
naar 117 leerlingen in December.  
 
In onderstaande tabel staat het aantal leerlingen per organisatie aangegeven: 
 

Nº Organisatie 
Aantal deelnemers per cyclus 

April  - Juni 
Juli - 

September 
Oktober-  

December 



1.  Centro Juvenil Marcavalle 7 10 11 
2.  Hogar Salome Ferro - 7 5 
3.  Hogar San Judas Chico - 5 5 
4.  Asociación Andes Sur – 

Wanchaq 
- 
 

26 28 

5.  Asociación Andes Sur - Ttio - - 8 

6.  Asociación Huchuy Yachaq 25 20 22 
7.  Asociación Puririsun - 11 6 
8.  Hogar el Buen Pastor 15 11 15 
9.  Hogar Jesús mi Luz 6 6 5 
10.  Hogar San Pedro 13 9 6 
11.  Hogar Libertad 9 5 4 
12.  Casa de Acogida  - 5  - 
13.  Pasa la Voz  2 2 
14.  Inti Huahuacuna 7 - - 
 
TOTAAL 

82 117 117 

 
In totaal hebben gedurende 2006 210 kinderen deelgenomen, waarvan ruim de helft (51%) 
zowel de tweede als de derde reeks workshops heeft doorlopen.  
 
Daarnaast hebben in maart 25 kinderen van de organisatie Inti-Ñan in Tica Tica deelgenomen 
aan workshops van Pasa la Voz en hebben 52 kinderen deelgenomen aan de externe 
workshops van Pasa la Voz.  
 
In totaal heeft Pasa la Voz 287 kinderen direct bereikt met haar workshops. 
 
3.3. Kinderstraatkrant & televisieprogramma 
3.3.1. Kinderstraatkrant Pasa la Voz. 
De kinderstraatkrant is het resultaat van de verschillende workshops, zoals hierboven 
omschreven. De krant is geheel door kinderen gemaakt: de teksten, foto’s en illustraties zijn 
allemaal tijdens de workshops gemaakt. Omdat de kinderen dit jaar aan beginnerscursussen 
hebben deelgenomen, was het voor hen nog erg lastig om zelf de gehele opmaak van de krant 
te verzorgen. Dat is voor een groot gedeelte nog door volwassenen gedaan. In 2007 zullen de 
kinderen doorstromen naar een gevorderder cursus, waarmee zij steeds meer betrokken zullen 
zijn bij het hele vormgeefproces. 
 
Elke krant wordt gemaakt rond een vast thema dat per kwartaal wordt gekozen. De thema’s 
hebben altijd te maken met de leefwereld van de kinderen. Zij worden aangemoedigd zich 
kritisch op te stellen, te onderzoeken en vragen te stellen over het onderwerp. Vaak gaan zij 
hiervoor op stap om mensen te interviewen of onderzoek uit te voeren op straat. Op deze wijze 
worden niet slechts zijzelf bewuster van bepaalde thema’s, maar ook de mensen die worden 
betrokken bij hun onderzoeken.  
 
Tijdens de tweede reeks workshops van dit jaar is er bijvoorbeeld gekozen voor het thema ‘Het 
Milieu’. Tijdens de workshop ‘Grafisch Ontwerpen’ hebben de kinderen en jongeren in het kader 
van recycling een robot gemaakt van metaalafval dat zij hebben verzameld op straat in 
verschillende wijken. Andere kinderen en jongeren hebben een pop van plastic afval gemaakt.   
 
Tegelijkertijd zijn de kinderen en jongeren van de workshop ‘Journalistiek en Digitale Fotografie’ 
de straat op gegaan om mensen te interviewen over het thema afval en vervuiling. Op deze 
wijze hebben de kinderen en jongeren ook de lokale bevolking betrokken bij het thema. 
 



In de krant staan ook vaste rubrieken, zoals ‘Kinderen aan de macht’ (kinderen geven hun 
mening over een bepaald thema), ‘De held van de maand’ (erkenning van de inspanning, 
vaardigheden en aspiraties van gemarginaliseerde, vaak werkende kinderen), ‘De spooktocht’ 
(oude tradities uit Cusco die nog steeds levend zijn), waar kinderen en jongeren de kans krijgen 
hun mening te geven en hun stem te laten horen.  
 
De kranten worden door een lokaal en internationaal publiek gelezen. Op deze wijze kan een 
nog veel grotere groep lezers bewust worden gemaakt over bepaalde thema’s en kennis maken 
met het vaak originele perspectief van waaruit kinderen hierover nadenken. Ook zullen de 
lezers kennis maken met de kinderen en zich bewust worden van het potentieel en de 
creativiteit van deze kinderen. Op die wijze wil Pasa la Voz het vaak negatieve imago van 
werkende kinderen, die vaak worden gediscrimineerd en gemarginaliseerd, verbeteren. 
 
Totnogtoe zijn de volgende exemplaren van de krant uitgegeven: 
 

·  In het najaar van 2005 is het 0-exemplaar met het thema ‘Ik en mijn buurt’ uitgegeven.  
Dit proefexemplaar was het resultaat van de eerste workshops die Pasa la Voz heeft 
georganiseerd, in samenwerking met Asociación San Nicolás. Van deze krant zijn 1000 
exemplaren gedrukt in het Spaans-Nederlands, elk bestaande uit  48 bladzijden (24 
bladzijden in elke taal); 

 
·  In de maanden juni, juli en augustus van hetzelfde jaar is er met de kinderen van 

Asocoación Intihuahuacuna gewerkt aan het eerste officiële exemplaar van Pasa la 
Voz. Dit exemplaar is in maart 2006 uitgegeven en heeft als thema ‘Tradities uit Cusco’. 
Van deze uitgave zijn 1000 exemplaren in het Spaans-Engels gedrukt en 1000 
exemplaren in Spaans-Nederlands, elk bestaande uit 48 bladzijden. 

 
·  Begin december zal het tweede exemplaar van Pasa la Voz worden uitgegeven. Dit zal 

een extra dik exemplaar worden met werk van de eerste reeks workshops en de 
workshops in juli tot oktober. Omdat het tijdens de eerste reeks workshops zeer lastig 
was om goede resultaten te bereiken als gevolg van de te grote groepen en de ver 
uiteenlopende leeftijden, is besloten het materiaal van deze workshops samen te 
voegen met de daaropvolgende workshops. Wegens langdurige ziekte van de 
eindredacteur, is de uitgave van dit exemplaar vertraagd en zal deze begin december 
worden uitgegeven. Dit exemplaar heeft als hoofdthema ‘Multiculturaliteit & Het milieu’ 
en zal bestaan uit 32 pagina’s. Om drukkosten te besparen zullen van deze uitgave 
1000 exemplaren in het Spaans-Engels worden gedrukt (in totaal 64 pagina’s) en 1000 
exemplaren alleen in het Nederlands. De Nederlandse uitgave zal worden aangevuld uit 
Nederlandse bijdragen door scholen en kinderpersbureaus. In totaal zal deze uitgave 
bestaan uit 32 pagina’s met bijdragen uit Peru en 8 pagina’s met bijdragen uit 
Nederland; 

 
·  De resultaten van de workshops die tot eind december doorlopen zullen in het derde 

exemplaar worden verwerkt. Dit exemplaar zal naar verwachting in maart 2007 worden 
uitgegeven. 

 
Het 0-exemplaar en de eerste versie van de krant zijn in Lima gedrukt. De kosten in Lima liggen 
een stuk lager dan in Cusco en de kwaliteit is een stuk beter. Het tweede exemplaar is voor een 
gedeelte in Nederland gedrukt, aangezien Control Media bereid is gevonden de Nederlandse 
versie tegen kostprijs te drukken. De Spaans-Engelse versie wordt in Lima gedrukt voor de 
kinderen zelf en voor de verkoop aan toeristen en andere geïnteresseerden. De Nederlandse 
versie zal in Nederland worden gedrukt en verspreid onder abonnees en andere 
geïnteresseerden. 
 
3.3.2. Verkoop van de krant 
De verkoop van de kinderstraatkrant moet in Cusco betaald werk creëren voor jongeren voor 
wie anders weinig geschikt werk te vinden is. De bedoeling is dat de jongeren de 
kinderstraatkrant voor een klein bedrag inkopen en met winst verkopen. De opbrengsten 
moeten enerzijds een inkomen verschaffen aan de jongeren zelf en anderzijds ten goede 
komen aan het opzetten van educatieve projecten.  



 
De kinderstraatkrant creëert bovendien zowel in Peru als in het buitenland bewustzijn ten 
aanzien van de situatie van werkende kinderen en hun mogelijkheden; de kinderstraatkrant 
geeft kinderen een stem. 
 
Omdat het in Cusco verboden is om op straat te verkopen en omdat het in de hele wereld voor 
kinderen verboden is om te werken, moeten er met de gemeente goede afspraken worden 
gemaakt over de verkoop van de krant. Op dit moment heeft Pasa la Voz toestemming om twee 
keer per week in een kiosk op vaste plekken in de stad de krant te verkopen. Dit wordt gedaan 
door jongeren bovende 14 jaar, de mondiaal geldende minimumleeftijd vanaf wanneer kinderen 
mogen werken. Op dit moment zijn er 6 verschillende jongeren werkzaam in de verkoop van de 
krant. 
 
In Peru bedraagt het totaal aantal verkochte kranten 54. De opbrengsten daarvan bedragen 
ongeveer €132.00. Daarvan zijn 15 kranten op straat verkocht en 25 kranten in het museum. 
Ook heeft Pasa la Voz verkoopmodulen geplaatst in verschillende hotels en restaurants. De 
verkoop daar bedroeg 14 kranten. In 2007 zal er een marketingplan worden geschreven ten 
aanzien van de verkoop van de krant in Peru. Van veel mensen krijgen wij de reactie dat zij 
S/10.00 (€2,50) te duur vinden. Er zal dus worden overwogen om het komende exemplaar 
goedkoper te verkopen. 
 
De krant heeft ook inkomsten opgebracht in de vorm van de verkoop van advertentieruimte, met 
name aan de lokale horeca. Voor het eerste exemplaar is voor ongeveer €637.00 aan 
advertenties verkocht. Sommige adverteerders hebben voor ruimte in drie exemplaren betaald. 
Voor het tweede exemplaar is er voor ongeveer €370.00 aan extra advertentieruimte verkocht.  
 
In totaal heeft de krant in Peru €1139.00 opgeleverd. 
 
3.3.3. Televisieprogramma Pasa la Voz Tv 
Resultaat van de workshop ‘Video & Televisie’ is het televisieprogramma Pasa la Voz dat vanaf 
19 augustus elke week te zien is op televisie. Het programma wordt elke zaterdag om 11:00 uur 
uitgezonden op de lokale televisie (Mundo 21) en schijnt door 75% van de plaatselijke bevolking 
te worden bekeken (volgens Mundo 21). 
 
Het programma Pasa la Voz TV bestaat o.a. uit korte reportages, interviews op straat, 
korte,grappige presentaties, en het onderdeel ‘Di lo que quieras’ (vertaald: zeg wat je maar wilt: 
een programma waar kinderen van de verschillende organisaties de kans krijgen om iets te 
vertellen zingen, etc.). De kinderen en jongeren van de workshops zijn verantwoordelijk voor de 
presentatie en de inhoud van het programma. Zij kennen inmiddels de basisvaardigheden van 
Adobe Premier (edittingprogramma), maar zijn nog niet in staat zelf het programma te 
monteren. Dat is in 2006 nog door Martín Maletta gedaan. 
 
3.4 Netwerk 
Het netwerk van Pasa la Voz is in 2006 verrassend snel gegroeid. Er is in Cusco een enorm 
enthousiasme en vertrouwen gebleken in Pasa la Voz en de activiteiten die zij aanbiedt. Binnen 
een jaar heeft Pasa la Voz 11 jeugdorganisaties aan zich weten te binden die allen actief 
deelnemen aan de maandelijkse vergaderingen en de aangeboden cursussen voor 
capaciteitdsopbouw. Daarmee bereikt Pasa la Voz indirect meer dan 2.500 kinderen en 
jongeren. Op dit moment bestaat het netwerk uit de volgende organisaties: 
 
1. Hogar San Pedro; 
2. Hogares Libertad; 
3. Hogar Jesús mi Luz; 
4. Hogar el Buen Pastor; 
5. Hogar María Salome Ferro; 
6. Hogar San Judas Chico; 
7. Centro Juvenil Marcavalle; 
8. Asociación Puririsun; 
9. Asociación Huchuy Yahcaq; 
10. Asociación Andes Sur (afdelingen: markt Ttio en markt Wanchaq). 



 
Vanaf mei zijn door Pasa la Voz de volgende cursussen voor capaciteitsopbouw  georganiseerd 
naar aanleiding van de vraag vanuit de organisaties die deel uitmaken van het netwerk: 
 
·  17 juni tot 5 augustus: ‘Cursus webdesign’ door Victor Mamani (leraar automatisering Pasa 

la Voz). Aan deze cursus hebben 5 personen van 5 verschillende organisaties 
deelegenomen.  

 
·  12 augustus: ‘Pedagogische methoden om creativiteit bij kinderen te ontwikkelen’, door 

Tania Castro (lerares journalistiek en digitale fotografie Pasa la Voz). Aan deze cursus 
hebben 20 personen deelgenomen, gedurende één dag. Aan het eind van de dag hebben 
zij allerlei materialen en ideeën meegenomen die hen van pas kunnen komen met het werk 
binnen hun eigen organistie. Deze cursus was zo succesvol dat men gevraagd heeft om 
een vervolg. 

 
·  26 augustus tot 9 september: ‘Begrijpend lezen’, door Javier Mar (leraar en adviseur 

Asociación Pukllasunchis). Gedurende 3 zaterdagen hebben 22 deelnemers nieuwe 
technieken en methoden geleerd om hun leerlingen te begeleiden bij het interpreteren van 
teksten. Veel kinderen van de verschillende organisaties halen hele lage cijfers op school 
voor ‘lezen’ en dat komt met name door het slechte onderwijssysteem. De cursisten hebben 
een grote hoeveelheid materiaal mee gekregen, zodat zij ook binnen hun eigen organisatie 
met teksten kunnen werken en de kennis kunnen overdragen aan hun collega’s. 

 
Wegens problemen met het rooster en de onregelmatige diensten van veel van de 
deelnemers hebben slechts 12 van de 22 cursisten de cursus volledig weten af te ronden. 
Desalniettemin heeft men ook op deze cursus heel enthousiast gereageerd en gevraagd 
om een vervolgcursus. 

 
·  30 september tot 14 oktober en 18 en 25 november: ‘Wiskunde: spelenderwijs leren’ door 

Ortwin Hutten (Nederlander, werkzaam voor de Stichting HoPe als adviseur en 
lerarenbegeleider, verzorgt opleidingen en bijscholing voor leraren). Aan deze cursus 
nemen 28 personen deel die zich in vijf zaterdagen allerlei vernieuwende methoden hebben 
eigen gemaakt om kinderen met verschillende leeftijden spelenderwijs en met praktische 
voorbeelden wiskundige opdrachten te laten begrijpen.  

 
Tijdens deze cursus lag de nadruk voor een groot gedeelte op het vervaardigen van 
praktische, originele en goedkope materialen die meegenomen konden worden naar de 
verschillende organisaties om daar toegepast te worden. 16 personen van 7 organisaties 
hebben deze cursus volledig doorlopen. 

 
Hieronder staat het aantal deelnemers per organisatie vermeld: 
 

Nº Organisatie 
Aantal deelnemers per cursus (100% aanwezig) 

Pag Web 
Ontwikkelen 
van creativiteit 

Begrijpend 
lezen 

Wiskunde 

1. Centro Juvenil Marcavalle 1 - 2 3 
2. Hogar Salome Ferro - - 5 - 
3. Hogar San Judas Chico - - - 2 
4. Asociación Andes Sur - 2 1 4 
5. Asociación Huchuy Yachaq 1 2 2 2 
6. Asociación Puririsun 1 1 1 1 
7. Hogar el Buen Pastor  3 - - 
8. Hogar Jesús mi Luz 1 2 - 2 
9. Hogar San Pedro 1 3 - 2 
10. Hogar Libertad - 2 - - 



11. Casa de Acogida  - 1 - - 
12. Pasa la Voz - 4 1 - 
TOTAL 5 20 12 16 

 
Naar aanleiding van vele verzoeken van de deelnemers aan de vergaderingen zal er ter 
aflsuiting van het jaar op 16 december ene laatste workshop worden georganiseerd: 
‘Zelfvertrouwen en leiderschap’. Op dit moment hebben 25 personen zich voor deze cursus 
ingeschreven.  
 
Alle deelnemers ontvangen aan het eind van een cursus een certificaat van Pasa la Voz. 
Tegelijkertijd wordt er met het Ministerie van Onderwijs onderhandeld over het uitreiken van een 
door het ministerie erkend certificaat. We hopen vanaf 2007 het stempel van het ministerie te 
mogen plaatsen. 
 
Ook het functioneren van het netwerk is regelmatig geëvalueerd. De belangrijkste conclusies 
kunnen in bijlage 2 worden teruggevonden. Alle 11 de organisaties hebben aangegeven ook in 
2007 de samenwerking met Pasa la Voz voort te willen zetten.  
 
3.5. Kindermuseum 
Sinds augustus 2006 wordt het werk van de kinderen tentoongesteld in een kleine 
museumruimte. In het museum worden rondleidingen georganiseerd voor andere kinderen, 
geïnteresseerde volwassenen en toeristen. Er is reeds een aantal contacten gelegd met 
reisorganisaties die het museum willen opnemen als vast onderdeel van hun reizen.  
 
In 2006 is Summum begonnen met het opnemen van een bezoek aan het museum als 
onderdeel van de reis in Peru. De bezoekers betalen een vaste bijdrage van S/10,00 (€2,50), 
waarvoor zij een rondleiding krijgen, een hapje mee-eten met de kinderen en na het bezoek een 
fotocollage meekrijgen. Het aantal bezoekers tijdens de maanden augustus tot en met 
december zag er als volgt uit: 
 

 
Data   

TOTALES 9/08/06 15/08/06 22/08/06 20/09/06 25/10/06 8/11/06 

Aantal 
bezoekers  12 8 5 15 15 15 70 

Vrijwillige 
bijdrage 
in soles 

120.00 80.00 -- 150.00 150.00 150.00 650.00 

 
In totaal hebben de bezoeken in 2006 dus S/650,00 opgeleverd, oftewel ongeveer €156.  
 
De kunstwerken van de kinderen die in het kindermuseum worden tentoongesteld, worden 
bovendien te koop aangeboden. De inkomsten komen rechtsstreeks bij de kinderen terecht in 
de vorm van schoolmateriaal, medicijnen of andere spullen die de kinderen hard nodig hebben. 
De wijze waarop het geld wordt besteed wordt overlegd met de sociaal werker van de 
organisatie waartoe de kinderen behoren.  
 
Daarnaast worden er materialen verkocht die door de kinderen tijdens de workshops van Pasa 
la Voz worden gemaakt, zoals foto’s, ansichtkaarten en natuurlijk hun eigen krant. Op die wijze 
kan het museum ook bijdragen aan de duurzaamheid van het project doordat er via het 
museum eigen inkomsten kunnen worden gegenereerd. In 2006 is de verkoop met name 
gericht geweest op deze laatste groep produkten, zoals in onderstaande tabel duidelijk wordt. 
 
De museum/winkel biedt ook de aangesloten organisaties een belangrijke mogelijkheid om hun 
producten te laten zien en verkopen. De inkomsten uit de verkoop van deze producten wordt 
verdeeld tussen de kinderen die de artikelen produceren en de organisatie zelf, zodat deze kan 
herinvesteren in nieuwe materialen. In 2006 hebben 5 organisaties van deze mogelijkheid 
gebruik gemaakt. 
 



Externe workshops en kindermuseum  
Binnen een aantal organisaties worden reeds producten gemaakt door de kinderen, maar met 
weinig aandacht voor originele ontwerpen, presentatie en afwerking. Pasa la Voz wil door 
middel van haar externe workshops de organisaties stimuleren tot het verbeteren van deze 
productie zodat de producten aantrekkelijker worden voor de verkoop, de kinderen meer geld 
kunnen verdienen en bovendien zich een denkwijze eigenmaken gericht op een simpele vorm 
van marketing. 
 
Organisaties waar nog niets wordt geproduceerd, doen dit vaak niet omdat zij geen middelen en 
personeel hebben om cursussen te organiseren. Tijdens de vergaderingen die we maandelijks 
organiseren, hebben deze organisaties zelf aangegeven dat ze graag ondersteuning ontvangen 
bij de organisatie van cursussen. In 2006 is een begin gemaakt met de cursussen ‘Artistieke 
Fotografie’, ‘Lampen ontwerpen’ en ‘Klokken ontwerpen’ (zie hoofdstuk 3.2.6.) 
 
Naast de verkoop van producten is het museum vooral een plek waar mensen informatie krijgen 
over Pasa la Voz, de kinderen, hun achtergrond en problematiek en de organisaties van het 
netwerk. Bewustwording is dus een belangrijke doelstelling van het museum, naast het 
genereren van inkomsten. 
 
De kinderen laten hun werk zien, hun leven, hun mening, hun vaardigheden. Dit is goed voor 
hun zelfvertrouwen. Ze kunnen via het museum hun stem laten horen. Daarnaast maken ze 
zich tijdens het maken van de verschillende producties vaardigheden eigen die hun creativiteit 
stimuleert en die hen van pas kunnen komen in hun (toekomstige) beroepsleven. 
 
3.6. Samenwerkingsverbanden in Peru 
Pasa la Voz acht het van groot belang dat ook in Peru zelf samenwerkingsverbanden worden 
gecreëerd die bijdragen aan (re)integratie en sociale verantwoordelijkheid, onder andere vanuit 
het bedrijfsleven. Naast de samenwerking binnen het eigen netwerk van Pasa la Voz, heeft 
Pasa la Voz de volgende organisaties benaderd: 
 
·  Agencia Peruana de Cooperación Internacional (APCI) 
De APCI is een overkoepelend overheidsorgaan vebonden aan het Ministerie van Buitenlandse 
zaken. NGO’s kunnen zich vrijwillig inschrijven bij deze instantie om deel uit te maken van het 
netwerk aan NGO’s in Peru, om in aanmerking te komen voor belastingvoordelen en om 
donaties te mogen ontvangen uit het buitenland.  
 
Pasa la Voz heeft zich bij deze organisatie ingeschreven en is op dit moment in afwachting van 
bevestiging vanuit de regionale afdeling van de APCI.  
 
·  Ministerie van Onderwijs 
Erkenning door het Ministerie van Onderwijs kan een meerwaarde zijn voor de cursussen die 
Pasa la Voz organiseert. Op dit moment wordt het projectvoorstel door het Ministerie 
beoordeeld en in 2007 hopen wij het stempel van het ministerie te mogen voeren voor de 
cursussen voor de kinderen en jongeren en de capaciteitsopbouw voor volwassenen. 
 
·  Gemeente Cusco 
Voor de verkoop van de krant is toestemming nodig vanuit de gemeente. In 2006 is het eerste 
contact gelegd dat heeft geleid tot de toestemming voor de verkoop op straat vanuit kleine 
kioskjes op vaste punten in de stad. 
 
Omdat er verkiezingen hebben plaatsgevonden, zal er in 2007 een nieuwe burgemeester 
aantreden. Er zal daarom begin volgend jaar opnieuw contact moeten worden gelegd met de 
gemeente om de mogelijkheden voor hernieuwde samenwerking te onderzoeken. 
 
·  Red Educa Cusco 
Pasa la Voz is uitgenodigd deel te nemen aan dit netwerk dat op regionaal niveau beleid 
uitstippelt en verschillende organisaties die op educatief gebied werkzaam zijn integreert. 
 
Het netwerk bestaat uit drie takken:  



·  Educación regular básica (regulier basisonderwijs: basisscholen met een vanuit de 
overheid bepaald curriculum); 

·  Educación básica alternativa (alternatief basisonderwijs, bjiv. volwasseneneducatie); 
·  Educación comunitaria (informeel onderwijs buiten het curriculum van de overheid). 

 
Pasa la Voz maakt sinds kort deel uit van dit netwerk en zal deelnemen aan de vergaderingen 
binnen de laatste tak. Op dit moment nemen vijf andere organisaties deel aan dit netwerk; de 
bedoeling is echter dat het netwerk in de toekomst zal groeien.  
 
·  RPP Noticias 
Dit radiostation organiseert jaarlijks een wedstrijd op nationaal niveau voor nieuwe projecten die 
bijdragen aan rechtvaardigheid en solidariteit binnen de Peruaanse maatschappij. Pasa la Voz 
heeft deelgenomen aan deze wedstrijd en is uit de vele organisaties die deelnamen 
geselecteerd voor de finale. Helaas behoorde Pasa la Voz uiteindelijk niet tot de vier beste 
projecten.  
 
·  Musea en andere educatieve instellingen 
Voor de vele uitstapjes en excursies met de kinderen en jongeren die deelnemen aan de 
workshops heeft Pasa la Voz contact gelegd met verschillende musea en de dierentuin van de 
universiteit. Vaak hebben zij gratis toegang verleend en informatie gegeven.  
 
·  Hotels, restaurants en andere bedrijven in Cusco 
Sociale verantwoordelijkheid vanuit de privésector is in Peru een vrij nieuw begrip. Pasa la Voz 
vindt het echter erg belangrijk dat bedrijven en andere particuliere instanties een belangrijke 
bijdrage leveren aan en zich medeverantwoordelijk voelen voor het verbeteren van het welzijn 
van de armste lagen van de bevolking.  
 
In 2006 is daarom een begin gemaakt met het leggen van contacten met de privésector. 
Hotelketen Casa Andina en een aantal andere hotels, restaurants en een talenschool hebben 
Pasa la Voz de mogelijkheid geboden om haar krant ter verkoop aan te bieden. Ook de ‘caja 
Credinka’ (een bank die leningen verstrekt aan de armste laag van de bevoplking onder zeer 
lage rentes) is geïnteresseerd om de mogelijkheden tot samenwerking te onderzoeken. 
Taxibedrijf  ‘Alo Cusco’ levert haar diensten tegen lage tariefen. Bovendien maakt zij soms extra 
ritten waarvoor zij niets in rekening brengt.   
 
 
Hoofdstuk 4: Evaluatie van de doelstellingen 2006 
Voor het jaar 2006 heeft Stichting Hoedje van Papier een aantal subdoelstellingen geformuleerd 
met daaraan gekoppelde activiteiten. In dit hoofdstuk worden deze doelstellingen geëvalueerd 
en worden de voorgestelde veranderingen voor 2007 aangegeven. 
 
Geplande activiteiten voor 2006: 
·  Workshops voor 240 kinderen van 6 organisaties 
Volgens de planning voor 2006 zouden er per kwartaal 60 kinderen en jongeren deelnemen aan 
de wokshops van Pasa la Voz. In een jaar zouden er 240 kinderen en jongeren worden bereikt. 
Om betere resultaten te bereiken bij de doelgroep is echter besloten om gedurende het gehele 
jaar met dezelfde kinderen en jongeren te werken. Dat betekent dat er met minder kinderen en 
jongeren wordt gewerkt, maar dat zij intensiever worden begeleid. 
 
Ook de leeftijden van de kinderen en jongeren bleken niet goed te zijn ingeschat. Tijdens de 
eerste reeks workshops is gebleken dat de workshops meer effect konden bereiken bij jongeren 
tussen de 12 en 18 jaar en dat het voor het functioneren van de workshops van belang was de 
jongeren naar leeftijd te verdelen over de verschillende workshops. Vanwege deze redenen, en 
bovendien vanwege het feit dat het publiek van de verschillende organisaties niet stabiel is, 
hebben aan de verschillende reeksen ook verschillende kinderen en jongeren deel genomen.  
 
In totaal hebben 210 kinderen en jongeren deelgenomen aan de workshops van Pasa la Voz. 
Daarvan heeft 12% alle workshops doorlopen en 32% twee workshops. Van de workshops die 
in juli zijn aangevangen heeft ruim de helft deelgenomen aan de laatste workshops. Voor het 



jaar 2007 wordt verwacht dat 80% van de kinderen en jongeren doorstroomt naar de 
gevorderde workshops.  
 
Omdat we de selectiecriteria hebben aangepast en omdat het overleg met de sociaal werkers 
van de verschillende organisaties is verbeterd, wordt verwacht dat de doelgroep in 2007 
constanter zal zijn. Bovendien is er gedurende het jaar 2006 gewerkt aan een evaluatiesysteem 
waarbij de resultaten, het gedrag en andere factoren worden gevolgd en geanalyseerd in 
samenwerking met de begeleiders, leraren en andere personen die van belang zijn in het leven 
van de kinderen en jongeren. Tijdens de laatste reeks workshops is dit systeem reeds in 
gebruik genomen, waardoor de selectie voor 2007 beter zal kunnen worden uitgevoerd.  
 
Naast de workshops binnen Pasa la Voz zijn er met de externe workshops bovendien 52 
kinderen bereikt. In totaal zijn in 2006 287 kinderen betrokken geweest bij de activiteiten van 
Pasa la Voz. Daarmee is het totaal aantal geplande kinderen gehaald. Bovendien heeft er een 
intensiever contact plaats gevonden met deze kinderen. 
 
·  Uitgave van 3 kinderstraatkranten & televisieprogra mma 
Kinderstraatkrant 
In 2006 zijn er twee in plaats van drie kranten uitgegeven. De eerste workshops die door Pasa 
la Voz zijn georganiseerd hebben wegens verschillende redenen, zoals het niveau van de 
leraren, de grootte van de groepen en het verschil in leeftijd van de verschillende deelnemers, 
niet tot de gewenste resultaten geleid. De tweede krant die eind 2006 is uitgegeven, is daarom 
een extra dik exemplaar met resultaten van twee reeksen workshops. 
 
Het uitgeven van de krant nam meer tijd in beslag dan van tevoren was ingeschat. De kinderen 
hebben zich de basisvaardighden eigen gemaakt, maar waren nog niet in staat om zelf actief 
deel te nemen aan de eindredactie en –vormgeving van de krant. Dit werk is daarom met name 
uitgevoerd door directeur Martín Maletta. Wegens langdurige ziekte van hem is de uitgave van 
het officiele tweede nummer van de krant echter uitgesteld tot het einde van het jaar. 
 
Omdat de meeste deelnemers aan de workshops zullen doorstromen naar verder gevorderde 
workshops, zal het in 2007 in toenemende mate haalbaar zijn om de kinderen en jongeren een 
grotere rol te laten spelen bij de eindredactie en -vormgeving. Daardoor zal ook de uitgave van 
de volgende exemplaren vlotter verlopen. 
 
In maart 2007 wordt de uitgave van de krant die tijdens de laatste reeks workshops is 
geproduceerd, verwacht. 
 
Televisieprogramma 
Op 19 augustus is Pasa la Voz TV van start gegaan. Vanaf die datum is het programma 
wekelijks op televisie gezien geweest. Ook voor de productie van het televisieprogramma geldt 
dat de productie nog niet geheel door de kinderen zelf gedaan kon worden. Zij hebben tijdens 
de eerste workshops de basisvaardigheden eigengemaakt, maar zijn nog niet in staat om zelf 
een programma op te nemen en te monteren. Ook hier wordt verwacht dat in 2007 de kinderen 
en jongeren steeds meer in staat zullen zijn zelfstandig aan het programma te werken. 
 
Omdat ook hier de bijdrage van volwassenen behoorlijk groot was, is het niet mogelijk geweest 
om wekelijks een nieuw programma te monteren. Er zijn in totaal drie programma’s opgenomen 
en uitgezonden die op televisie worden herhaald. Daarnaast is met name gewerkt aan de 
productie van kleine filmpjes en videoclips. In 2007 zal tijdens de gevorderde workshops 
intensiever wordne gewerkt aan het televisieprogramma, zodat er elke twee weken een nieuw 
programma kan uitkomen. 
 
·  Verkoop kinderstraatkrant 
Verkoop in Peru 
Zoals in hoofdstuk 3.3.2. reeds is aangegeven is de verkoop van de krant op straat een 
gecompliceerde zaak. De (internationale) regelgeving verbiedt kinderen onder 14 jaar te 
werken, ook al is het voor vele van heen een noodzaak. Bovendien is het in geheel Cusco 
verboden op straat te werken. In 2006 zijn de eerste contacten gelegd bij de gemeente om een 
uitzondering te maken voor de kinderen en jongeren van Pasa la Voz. Resultaat was 



toestemming voor de verkoop vanuit een verplaatsbare kiosk op vaste plekken in de stad, twee 
keer per week. Vanaf oktober hebben 6 kinderen van Pasa la Voz per toerbeurt de kiosk bezet. 
Helaas hebben zij in twee maanden slechts 15 kranten verkocht.  
 
Omdat de kinderen via de verkoop van de krant slechts zeer lage bedragen aan commissie 
hebben verdiend, is besloten hen het minimum dagloon uit te betalen, aangezien zij de hele dag 
voor Pasa la Voz aan het werk zijn geweest. Zes kinderen hebben daarom aan het werk een 
extra salaris overgehouden, maar het bedrag is lager dan werd gehoopt. Dit is aangezuiverd 
door Pasa la Voz tot het niveau dat zij normaal gesproken zouden verdienen als ze hun eigen 
werk hadden gedaan. Komend jaar zal hier meer aandacht aan worden besteed in combinatie 
met het samenstellen van een specifiek marketingplan. 
 
Naast de verkoop op straat zijn er kranten verkocht in een aantal hotels, restaurants en een 
talenschool. Ook hier is de verkoop tegengevallen (25 kranten).  
 
Veel toeristen geven aan de krant te duur te vinden. Over de prijs moet dus goed worden 
nagedacht. Ook zal er in 2007 meer aandacht worden besteed aan marketing en publiciteit, 
zodat er bekendheid wordt gecreëerd ten aanzien van de krant en de besteding van de 
opbrengsten. Ook zal het aantal verkooppunten moeten worden uitgebreid. 
 
In 2007 wil Pasa la Voz bovendien de mogelijkheden uitzoeken voor het oprichten van een 
kindervakbond om op die manier de rechten voor de verkoop van de krant op straat op te 
kunnen eisen. Daarnaast zullen er nieuwe afspraken moeten worden gemaakt met de 
gemeente over de toestemming voor de verkoop. In 2007 zal een nieuwe burgemeester 
aantreden met wie opnieuw zal moeten worden onderhandeld.  
 
Verkoop in Nederland 
In Nederland is binnen een jaar een bescheiden doch bemoedigend bestand aan abonnees en 
vaste, grote en kleinere donateurs opgebouwd. De verkoop van de krant en abonnementen 
levert een substantiële financiële bijdrage op. Bovendien draagt de verkoop in Nederland bij 
aan het kweken van bewustzijn. In totaal zijn in Nederland 37 abonnementen verkocht en in 
totaal 700 losse exemplaren (die voor een groot gedeelte zijn afgenomen tijdens 
inzamelingsacties van bijvoorbeeld scholen, bedrijven en de kinderpersbureaus).  
 
·  Netwerk van 6 organisaties  
Pasa la Voz is in 2006 snel gegroeid. Voor de eerste workshops die in april van dit jaar van start 
gingen, is contact gelegd met 7 organisaties. Later in het jaar is het netwerk uiteindelijk 
uitgebreid tot 11 organisaties. Deze organisaties hebben aangegeven erg enthousiast te zijn 
over deelname aan het netwerk en de activiteiten die Pasa la Voz biedt. In 2007 zal het netwerk 
niet verder worden uitgebreid, maar zullen de activiteiten verder worden geïntensiveerd. Ook 
moet de bijdrage van de organisaties zelf toenemen, doordat zij actiever deelnemen aan de 
vergaderingen en ook met hun eigen kennis en ervaring workshops en lezingen zullen 
organiseren. 
 
Twee organisaties hebben zich halverwege het jaar teruggetrokken. De stichting 
Intihuahuacuna heeft zich teruggetrokken omdat zij geen deel uit wenste te maken van het 
netwerk en heeft aangegeven met bepaalde organisties van het netwerk geen informatie te 
willen delen, wegens persoonlijke redenen. Opvanghuis Virgen de la Natividad heeft zich 
teruggetrokken wegens problemen met de meiden die meerdere malen hebben geprobeerd uit 
het tehuis te ontsnappen. 
 
·  Capaciteitsopbouw voor 20 medewerkers van deze orga nisaties 
De cursussen voor capaciteitsopbouw zijn met enthousiasme ontvangen. Aan de meeste 
cursussen hebben tussen de 20 en 30 medewerkers deelgenomen. Wegens hun wisselende 
diensten op het werk is het voor hen echter niet altijd mogelijk gebleken om aan alle sessies 
deel te nemen.  
 
De meeste organisaties geven aan dat de kennis die tijdens deze workshops wordt opgedaan, 
daadwerkelijk wordt toegepast of gedeeld met collega’s. Voor 2007 is besloten dat er een 



betere follow-up moet plaatsvinden binnen de organisaties zelf, zodat de toepassing van kennis 
en materialen nog verder kan worden verbeterd. 
 
Met de geplande mobiele bibliotheek is er slechts een klein begin gemaakt. Op dit moment 
bestaat het aanbod met name uit de materialen die gebruikt zijn tijdens de cursussen voor 
capaciteitsopbouw. Wegens gebrek aan financiële middelen is verdere uitbreiding uitgesteld tot 
2007.   
 
·  Kindermuseum 
In augustus 2006 is het kindermuseum geopend tijdens het bezoek van de eerste groep 
toeristen. Sinds het bezoek zijn er 5 andere groepen op bezoek geweest. Deze groepen waren 
adfkomstig van de reisorganisatie Summum. Eén groep toeristen kwam via de organisatie 
Puririsun langs. De bezoekers die het museum hebben bezocht waren over het algemeen erg 
enthousiast. De bezoeken hebben geleid tot de verkoop van verscheidene producten, zowel 
van Pasa la Voz als de andere organisaties.  
 
Omdat de bezoeken als overwegend positief zijn ervaren, zal er voor 2007 worden geprobeerd 
contact te leggen met andere reisorganisaties, ook uit andere landen. Sommige van de 
bezoekers zijn bij terugkeer in Nederland kleine en grotere inzamelingsacties gestart als 
vrijwilliger van Hoedje van Papier. 
 
De verkoop van producten kan uitgebreid worden. Het aantal abonnementen dat is verkocht valt 
enigszins tegen. Vaak gaven de bezoekers aan dat ze €29.50 te duur vonden. Voor 2007 moet 
dus goed na worden gedacht over de prijs. Ook de verkoop van overige producten zou voor 
2007 kunnen worden uitgebreid. Daartoe zullen er meer externe workshops worden 
georganiseerd, zodat er meer kan worden geproduceerd en van betere en originelere kwaliteit. 
Ook binnen de workshops van Pasa la Voz zelf zal meer aandacht worden besteed aan de 
productie voor het museum en het aanmoedigen van kinderen en jongeren om de producten die 
zij thuis maken in het museum voor de verkoop aan te bieden. 
 
Een andere belangrijke doelstelling van het museum is kweken van bewustzijn ten aanzien van 
de situatie van werkende kinderen. Uit de reacties van de bezoekers naar aanleiding van de 
video die wordt vertoond en de rondleiding door het project kan worden opgemaakt dat het 
bezoek ana het museum hiertoe zeker heeft bijgedragen. Vele bezoekers gaven aan echt iets 
geleerd te hebben en een andere kant van Cusco en de situatie van werkende kinderen te 
hebben leren kennen. 
 
Bovenstaande activiteiten moeten op de lange termijn leiden tot het behalen van verschillende 
doelstellingen die door Hoedje van Papier zijn geformuleerd. In het jaar 2006 is Pasa la Voz 
sterk gegroeid en zijn er vele activiteiten in gang gezet die moeten bijdragen aan deze 
doelstellingen.  
 
Gedurende dit eerste jaar is er reeds veel geëvalueerd en tussentijds aangepast. Vandaar dat 
het nog erg vroeg is om nu al conclusies te trekken ten aanzien van de resultaten die worden 
bereikt met de activiteiten van Pasa la Voz. Bovendien zullen de meeste doelstellingen pas op 
langere termijn kunnen worden gemeten. Hieronder volgt een korte toelichting op de 
belangrijkste ontwikkelingen in de afgelopen 12 maanden gerelareerd aan de gestelde 
doelstellingen. 
 
Doelstellingen Pasa la Voz: 
·  Het stimuleren van een mentaliteitsverandering bij werkende kinderen (zelf  
   ondernemen, zelf beslissingen nemen, empowerment ) 
Uit de reacties van de begeleiders van de kinderen en jongeren, de leraren van Pasa la Voz en 
de kinderen zelf (zie bijlage 1) kan worden geconcludeerd dat er reeds op korte termijn een 
positieve gedragsverandering is bereikt, met name ten aanzien van zelfvertrouwen, ‘zichzelf 
durven zijn’ en het durven uiten van hun eigen mening. Sommige begeleiders geven aan dat de 
kinderen en jongeren opener zijn, meer voor zichzelf opkomen en niet meer zondermeer 
opdrachten aannemen van anderen. Op langere termijn moet deze gedragsverandering leiden 
tot ondernemingschap. 
 



·  Het stimuleren van een positieve beeldvorming over werkende kinderen  
     (werkende kinderen zijn een groot potentieel) 
Met name de verkoop van de krant aan toeristen en andere geïnteresseerden en het bezoek 
aan het museum hebben bijgedragen aan de beeldvorming ten aanzien van werkende 
kinderen. Ook de verschillende evenementen en activiteiten die in Nederland zijn georganiseerd 
hebben bewustzijn gecreëerd. Deze conclusie is met name gebaseerd op directe reacties 
vanuit het publiek. In de toekomst zal moeten worden nagedacht over de verdere evaluatie ten 
aanzien van de beeldvorming ten aanzien van werkende kinderen. 
 
·  Het stimuleren van vaardigheden bij kinderen die he n kansen bieden op beter werk 

(capaciteitsopbouw van de kinderen) 
Tijdens de eerste workshops hebben de kinderen de basisvaardigheden eigen gemaakt die 
gerelateerd zijn aan de verschillende vormen van communicatie. Hun mondelijke en schriftelijke 
communicatie is verbeterd, de kinderen kunnen zich beter uiten; ze kennen de basistechnieken 
voor het werken met apparatuur, zoals fotocamera´s, videocamera´s en computers;  
 
hun zelfvertrouwen is toegenomen en zij kunnen makkelijker contacten leggen met andere 
personen. In 2007 zullen de kinderen en jongeren tijdens de gevorderde workshops dieper 
ingaan op de verschillende thema’s. 
 
·  Het leveren van een bijdrage aan geschikt werk voor  kinderen (goede 

arbeidsomstandigheden) 
Er is in 2006 een start gemaakt, maar zowel de verkoop op straat als de verkoop vanuit het 
museum moet verder worden gestimuleerd. Er moet verder worden onderhandeld met de 
gemeente over de verkoop op straat en de productie voor het museum zal worden uitgebreid 
tijdens de externe workshops. 

 
·  Het creëren van een platform dat verschillende proj ecten met elkaar verbindt 

(samenwerking stimuleren) 
Binnen een jaar heeft Pasa la Voz 11 lokale organisaties aan zich weten te binden die actief 
deelnemen aan de verschillende activiteiten die zij organiseert. Dit aantal en hun enthousiasme 
overstijgt alle verwachtingen voor dit jaar. 

 
·  Het stimuleren van onderwijs- en managementvaardigh eden bij volwassen  
      die kinderen begeleiden (capaciteitsopbouw va n de begeleiders) 
In 2006 is met name aandacht besteed aan de capaciteitsopbouw op het gebied van 
onderwijsvaardigheden. Dit heeft met name te maken met de vraag vanuit de organisaties zelf 
en de kosten en de lange termijnplanning van cursussen op het gebied van 
managementtraining. De cursussen die totnogtoe zijn georganiseerd zijn met veel interesse 
ontvangen en er is gevraagd om herhaling. Men heeft aangegeven dat de geleerde stof en het 
materiaal wordt gebruikt binnen de organisaties, maar in de toekomst kan er worden gewerkt 
aan een betere follow-up. 
 
Tijdens de evaluatie betreffende de activiteiten van het netwerk is tevens aangegeven dat er 
wel interesse bestaat ten aanzien van de cursussen op managementniveau. Deze zullen ruim 
van tevoren gepland moeten worden en waarschijnlijk zullen de organisaties zelf moeten 
bijdragen in de kosten. 
 
De deelnemende organisaties hebben allemaal aangegeven geïnteresseerd in 2007 te blijven 
deelnemen. 
 


